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[STIKLAL MARSI

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK.
O BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK!

O BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!
KAHRAMAN IRKIMA BR GUL.. NE BU SIDDET, BU CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLA

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM:
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM!
KUKREMIS SEL GIBIVIM, BENDIMI CIGNER, ASARIN.
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASARIM

GARBIN AFAKINT SARMISSA CELIK ZIRHLI DUVA
BENIM {MAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDIV VAR.
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI &
'MEDENIYET!' DEDIGIN TEK DI§I KALMIS CANAVA!

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN:
SIPER ET GOVDENL DURSUN BU HAYASIZCA AKIN.
DOGACAKTIR SANA VADETTIGI GUNLER HAKK'IN,
KIM BILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

BASTIGIN YERLERI 'TOPRAK' DIYEREK GECME, TANT!
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANI.
SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANL
VERME, DUNYALARTALSAN DA BU CENNET VATANL.

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ Ki FEDA?

SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!

CANI. CANANI BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
[MESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA.

RUHUMUN SENDEN ILAHI, SUDUR ANCAK EMEL:
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SEHADETLERI DININ TEMELI-

EBED] YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELL

) ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM.
HER CERIHAMDAN, ILAHI BOSANIP KANLI YASIM:
FISKIRIR RUH-I MUCERRED GiBI YERDEN NA'SIM:

0 ZAVAN YUKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!

ALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
SUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPSI HELAL.
DIVYEN SANA YOK, IRKIMA YOK [ZMiHLAL;
KIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIVET,
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY
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Bilim, teknoloji ve gevresel degisimler, hem insanlar1 hem de toplumu degismeye ve yenilesmeye zorlamaktadir.

Her sistemde oldugu gibi egitim sisteminde de degisme ve yeniliklere ihtiyag vardir.

Egitimdeki reform hareketlerinin odak noktasinda, bilgi toplumunun gereksinim duydugu insanin yetistirilmesi ve
buna dayali olarak da, bilgi tiretme, bilgiye ulasma, bilgiyi kullanma ve teknolojiye ¢cevirme 6n plana ¢ikmaktadir.

Degisim, mevcut olan durumumuzun iletigim ve irtibat halinde oldugumuz ¢evre kosullarinin ihtiyaglari karsisinda
artik caresiz ve kayitsiz kalmasi durumunda bizi yeniden yapilandiracak ve o ihtiyaglar1 giderebilecek diizeyde bireysel ya
da organizasyonel anlamda yeni fikirler tiretebilme ve bunu uygulama siirecidir.

Post modern ¢agda bilgi toplumunun insanini en donanimli sekilde yetistirmeyi kendine amag¢ edinen Fatih
Ortaokulu yukarida tanimi yapilan degisimin aktorlerinden biri olmak i¢in planlamaya ayr1 bir onem vermektedir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planini bilimsel yaklasimla mevcut durumu dogru ve anlasilir sekilde analiz
ederek hedeflerini olusturup gerceklestirmek i¢in hazirlamigtir,

Stratejik planimiz bizlerin kurumca kendimizi daha iyi tamimamiz ve gergeklestirmemiz konusunda yol haritamiz
olacaktir. Plan kurumca daha iyi projeler liretmemize ve sorunlarin daha kisa siirede kalic1 ¢oziimlere ulagtirilmasina,
nitelikli egitim ortamlar1 olusturulmasina neden olacaktir. Plan ile birlikte Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglarini
Oziine sindirmis bireyleri yetistirecegimize inaniyorum.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen ve katkisi bulunan herkese 6zellikle 6zverili ¢alisan stratejik
planlama ekibine tesekkiirlerimi sunuyorum.

Fazli CENGIZ

Miidiir
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2003 yilinda kabul edilerek 2005 yilinda yiirtirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkkmiine yer verilmistir.

Bu ¢gercevede, 04/09/2023 tarihinde kurumumuzda baslatilan stratejik planlama ¢aligmalarim yiiriitmek {izere tiim
birimlerin temsil edildigi Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturularak oncelikle egitim ve bilgilendirme faaliyetleri

organize edilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Fazli CENGIZ Okul Miidiirii Murat SALCI Okul Miidiir

Yardimcisi

Savas DOGAN Okul Miidiir [brahim BOZ Matematik
Yardimcist Ogretmeni

Seval Bage1t OZDAL Matematik Goksenin Atasever KAYA Ingilizce
Ogretmeni Ogretmeni

Alev SALIK Ingilizce Adem DEMIREL Beden Egitimi
Ogretmeni Ogretmeni

Cimen ASLAN OAB Bagkani Tugece UYSAL Rehber Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplanti ve gorismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plan1 Hazirlama Programi bes béliimden olusmaktadir: i1k béliim, hazirlik déneminde stratejik planlama
caligmalarinin nasil bir yapilanma ve isleyisle yiiriitilmesinin ongdriildiigiine agiklik getirilmektedir stratejik planlama
siireci islemlere iliskin zaman ¢izelgesi hazirlanmistir, ikinci boliimde, okulumuzun durumu analiz edilerek tarihgesi
anlatilmis, paydaslarimz ortaya konmus, paydas analizleri yapilmistir. Veli, Ogretmen, Ogrencilere anketler

uygulanmistir. Okulumuzun SWOT analizi yapilarak gegmise yonelik son 3 yillik durum tablolandirilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Fatih Tlkogretim Okulu 20 Kasim 1978’de Derince Sirr1 pasa Mahallesi otoban iistiinde kiralanan bir
evde Cmarli Fatih ilkokulu adi ile egitim ve dgretime basladi. Egitim ve dgretime baslanilan 1978-1979
ogretim yilinda 140 6grenci egitim gordii ve 5 6gretmen gorev aldi. Cevrenin okula susamigligi, niifusun
gocler nedeni ile siirekli artmas1t meveut durumda egitim vermenin imkansizligini giindeme getirdi. Mahallenin
ileri gelenlerinin c¢abalari ile okul binas1 yapilmasi kararlastirildi. Mahalle halkinin maddi ve manevi
katkilariyla bu giin eski bina diye adlandirilan su anki okul binasinin temeli atildi. Atilan temel kaynak
yetersizligi yiiziinden yarida kaldi. Ancak konuya Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin egilmesi ile kaynak
bulundu ve temeli atlan bina (su an anasinifi olan bina) 1980 yilinda tamamlandi. 1980 -1981 egitim 6gretim
yilindan itibaren artik egitim yeni binada siirdiiriilmeye basland1 ve ad1 da Fatih Ilkokulu olarak kisaltildi.
Okulun hazine arazisi iizerinde kurulmasi ve kadastro ¢aligmalarinin yapilmamis olmasi nedeniyle kesin
sinirlar bilinmemekle beraber meyilli olan bahgesi 1985 yilinda diizeltildi. 1990’11 yillara yaklastigimizda
mevcut okul binasi ihtiyaca cevap veremez duruma geldi. Okul idaresinin girisimleri sonucu yeni bir bina
yapilmasi 1989 yilinda Milli Egitim Midiirligiince programa alindi ( A Blok) ve 13.06.1989 Sal1 giinii yeni
binanin temeli atildi. 1990 yilinin eyliil ayinda yeni okul binasi bitmis oldu. Yeni okul binasinin donanimi igin
biiylik gayretler sarf edildi. Bu konuda Milli Egitim Miidiirliigiiniin katkilarinin yaninda hayirsever kisi ve
kuruluslardan da yararlandi. 1993 yilinda yine kullanilamaz duruma gelmis olan eski bina ve ekleri onarildu.
Cevresi ve basketbol sahasi betonlardi. Yurdunuzda kademeli olarak uygulanmakta olan ilkdgretim okulu
uygulamasina 1994-1995 gretim yilindan itibaren okulumuz da alind. Ilk y1l sadece orta 1. simifla bu
uygulamaya dahil olan okulumuz, 2.kademeye 52 6grenci ile basladi ve 2 tane 6.s1inif subesi agildi. Okulun adi

da 1994-1995 dgretim yilindan itibaren Fatih {lkdgretim Okulu olarak degistirildi.

2012-2022 yillar1 arasinda ayni bahge icerisinde Ilkokul ve Ortaokul olarak egitim ve dgretim siireci
devam etmistir. 2022 yilindan itibaren ayn1 mahallede bulunan yeni binasina tasinmistir. Okulumuz bodrum kati hari¢
ti¢ katli olup ana sinifi ve yirmi dort dershaneyi kapsamaktadir. Okulumuzda Kiitiiphane, 1 adet Fen Bilimleri
Laboratuvari, 1 adet Bilgisayar Laboratuvari, Teknoloji ve Tasarim, Gorsel Sanatlar, Cok Amagl Salon,

Miizik Odasi, mevcut bulunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci profilimiz okulumuzu hem sosyo-ekonomik hem de akademik anlamda
giiclendirmektedir.

Calisanlar Ortalama ¢aligsma siireleri 10 y1l iizeri olup iistiin akademik ve sosyal becerilere
sahip personellerimiz var olan birikimleri ile enerjilerini Okulumuzu daha iyi
noktaya tagtyabilmek i¢in kullanmaktadir.

Veliler Bilingli ve 6zverili veli profili ile Okulumuzun ¢alismalar1 desteklenmektedir.

Bina ve Yerleske

Okul il¢e merkezine ortalama 2 km uzakliktadir.

Donanim

Donanim malzemeleri yeterlidir.

Biitce

OAB Dernegi ¢aliganlar tarafindan desteklenmektedir.

Yonetim Siirecleri

Okulumuzda 6rgiit iklimi katilimcidir.

Tletisim Siirecleri

Okulumuzda iletisim siireclerinde her personel aktif olarak ¢alismakta olup okul
yonetimi-6gretmen-veli-68renci arasinda giiclii bir bag olusmaktadir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Farkl1 sosyo-ekonomik kiiltiirdeki 6grencilerin varligidir.
Calisanlar Yardime1 hizmetler personelinin sayisinin eksik olmasidir.
Veliler Velilerimiz arasinda sosyo ekonomik ve akademik diizey diisiikliigii olanlarin
sayisinin artmasidir.
Bina ve Yerlegke Artan  Ogrenci sayisint  tagtyamama riski  vardir. Standart kosullar
zorlanabilmektedir.
Donanim Donanimin zaman ve kullanim 6l¢iisiinde glindemin gerisinde kalma durumudur.
Biitce Okulun ekonomik kaynaklarinin sinirli olmasidir.
Firsatlar
Politik Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi ve Derince Belediyesi’nin okulumuza destegi ile
var olan imkanlar gelismektedir.
Ekonomik Okulumuz aile birliginin ve velilerinin ¢aligmalar ile okulumuz ekonomik agidan
giiclenmektedir.
Sosyolojik Okulumuzun bulundugu cografi konum geregi profil agisindan genis bir 6grenci
ve veli kitlesine sahiptir.
Teknolojik Okulumuzda Fatih Projesi ile teknik alt yap1 vardir..
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Mevzuat-Yasal

Okulumuz mevzuati olusturan gerekli yasa ve yonetmelik ¢er¢evesinde zengin
ogrenci ve veli profili ile hem akademik hem sosyal hem de ekonomik agidan var
imkanlar1 kullanmaktadir.

Ekolojik

Okulumuz bulundugu cevre itibariyle ekolojik acidan bitki ve hayvan tiirleri
bakimindan zengindir. Bu zenginligi hem ders i¢i hem de ders dis1 etkinlikleri ile
hayata gecirmektedir.

Tehditler

Politik

-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve dgrencilerin olmayisi.
-Velilerin kiiltiir seviyelerinin diisiikliigii

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel

yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu

Ekonomik

-Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

-Baz1 6grenci ailelerinde igsizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde olumsuz
etkilerinin olmast

-Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni1 oranda

olmamasi

- Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

- Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda
mevzuatin yetersiz kalmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz  “Dayanak”  bashg1 o T.C. Anayasasi o Midiirligiimiiziin e Diger
altinda siralanan Kanun, Kanun | e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini kurumlarla
Hikmiinde Kararname, Tizik, Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki e 652 Sayili MEB Teskilat hikkimlere  uygun yetki alanmin
ilgili hiikiimleri yerine getirmek ve Gorevleri Hakkindaki olarak genisletilmesi
e “Egitim-Ogretim hizmetleri, insan Kanun Hiikkmiinde yiiriitmektedir. Mevzuat
kaynaklarmin  gelisimi, halkla Kararname Diger  kurumlarla itibariyle Okul
iligkiler, stratejik plan hazirlama, 222 Sayili Milli Egitim isbirligi  gerektiren Miidiirlerinin
stratejik plan izleme-degerlendirme Temel Kanunu (Kabul caligmalarda, gerek yetkilerinin
stireci is ve iglemleri” faaliyetlerini No: 5.1.1961, RG: tabi oldugumuz artirilmasi
yiiriitmek. 12.01.1961 / 10705-Son mevzuat gerekse Egitim
e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil Ek ve Degisiklikler: diger  kurumlarm uygulamalari
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle Kanun No: 12.11.2003/ mevzuatlari arasinda konusunda

mevzuat  hiikkiimlerine  aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarim
kapsamak kosuluyla protokoller ve

diger isbirligi calismalarini
yiiriitmek
e Ortaokul  6grencilerinin  okula

kayit, smf ge¢me, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk

caligmalar1 vb. is ve iglemleri

5002, RG: 21.11.2003
657 Sayilt Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih 11 Idaresi
Kanunu

3308  Sayili
Egitim Kanunu
439 Sayilh Ek Ders
Kanunu
4306  Sayili
[Ikogretim  ve  Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi  ve  Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli  Egitim

Mesleki

Zorunlu

Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1
il flge MEM’niin

Teskilatlanmast 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

uyusmazlik  ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta stk
yasanan
degisikliklere
hazirlikli  olmasina
ragmen oOgrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci  velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

ulusal diizeyde
tanitim

¢aligmalari
yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilme

si
Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢aligmalari
yerine
“glincelleme”
caligmalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmas
1 i¢in yasal
tedbirlerin
alimmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
gilivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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e Okul Oncesi Egitim ve

[kdgretim Kurumlari
Y onetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yo6netmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan
Cumhurbagkanlig1 Progr
Orta Vadeli Program,

ami,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 S

tratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ilgili
Ust Politika Belgesi Boliim/Refera Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
ns
Kalkinma Planlar1 Onerilen Planlar Hedef ve Stratejilerin belirlenmesi

Orta Vadeli Mali Planlar Timii Biitce caligmalari.

Milli Egitim Sura Kararlar Tlimi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi.

MEB Stratejik Plan1 Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tagra Tegkilatina Rehberlik
Kocaeli MEM Stratejik Plan1 | Tiimii Amag, hedef, gbsterge ve stratejilerin belirlenmesi
Derince MEM Stratejik Plan1 | Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
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Anma ve Kutlama Programlarmin Yiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligsmalari

Projeler Koordinasyon

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

SNHAE DD =

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D SRR RS Rl b

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

BN W

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢gikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sira | Maddeler Katilma Derecesi
no

“WNIOAI[13BY
QPITUISSY
“WNIOAT[ B
“WIZISIRIRY
“WNIOAT ey
UQWISTY]
wWnIOATW(NEY
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1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 54,68 | 26,56 | 10,93 | 7,81 0
goriisebilirim.

2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 31,25 | 32,81 | 25 7,81 3,12
konugabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 42,18 | 3593 | 12,5 9,37 1,56

4 Okula ilettigimiz 6neri ve sikayetlerimiz dikkate alinir. 29,68 | 32,81 | 12,5 17,18 | 9,37

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 64,06 | 25 3,12 6,25 0

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri | 40,62 | 34,37 | 18,75 | 9,37 0
alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | 50 23,43 | 6,25 17,18 | 3,12
yontemler kullanilmaktadir.

8 Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. | 60,93 | 31,25 | 3,12 | 3,12 1,56

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 48,43 | 23,43 | 9,37 12,5 4,68

10 Okulun i¢i dis1 temizdir. 21,87 | 29,68 | 1,56 0,93 26,56

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 46,87 | 25 12,5 6,25 6,25

12 Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve 4,68 18,75 | 32,81 | 23,43 | 18,75
giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 21,87 | 32,81 | 14,06 | 18,75 | 12,5
diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazih olarak ifade Ettikleri Okulun

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin Goriisleriniz

- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ok

olmasi/yapilmasi ve bu etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasi

- Ogretmenler ve idareciler aras1 uyum
- Ogretmenler arasindaki is birligi, beraberlik, aile ortami
- Okul kiiltiirii ve ikliminin var olmasi

- Ogrencilere deger verilmesi/ ayrim yapilmadan
ilgilenilmesi

- Ogrencilerin akademik basarisinin iyi olmasi
-Velilerle birlikte etkinliklerin yapilmasi

- Ogrenci mevcudunun okul binasiin fiziksel durumuna
uygunlugu/binanin egitime uygun olmasi

- Simif Mevcutlarinin ideal olmasi

- Ogrencilerin genel disiplin kurallarina uymalari/ahlakli
olmalar1

- Kazanim degerlendirme siavlarinin diizenli yapilmasi

- Her sinifta akilli tahtanin olmasi ve bunlarin internete bagli olmalari

- Disiplin kurallarinin okulda uygulanmasi

Okulumuzun Olumsuz
(basarisiz) Yonlerine Iliskin
Goriisleriniz

Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Biitce yetersizligi

Ogrenme ortaminin sadece siniflarda
olmasi/kalmasi

Kiitiiphanemizin yeni kitaplarla
zenginlestirilmemesi

Baz1 6grencilerimizde motivasyon
eksikligi

Baz1 6grencilerde goriilen disiplinsizlik

fgisiz 6grenci ve velilerin bulunmasi

Fotokopi makinelerinin diizenli
caligmamasi ve bozulmasi
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‘ Okul kurslarina devamin iyi olmasi

e Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerin samimi olmas1

Egitimin kaliteli olmasi.

Ogrencilerin hem akademik hem de manevi hem de sosyal bakimdan gelisimlerine 5Snem
verilmesi.

Ogretmenlerin ve idarenin disiplinli olmasi.

Giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmasi.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ok olmasi/yapilmasi ve bu etkinliklere 6grencilerin katiliminin
saglanmasi

Okul kurslarinin yeterli/diizenli olmas1 ve bunun basariy1 olumlu etkilemesi

Ogretmenlerin her zaman sicak kanli/iyi/ilgili/ders konularina hikim olmas1

Kazanim Degerlendirme sinavlariin yapilmast

Basarili 6grencilerin 6diillendirilmesi

Velilerle personel idareci iligkileri basarili/ rahat diyalog kuruyoruz

Futbol ve Voleybol sahasi, Bilgisayar/Fen laboratuvari, Teknoloji tasarim, resim atolyelerinin
bulunmas1

Egitici yarigmalarin ve spor turnuvalarinin yapilmasi

Veli Anketi Sonuglari:

Olumsuz Yonlerimiz

Fen ve bilgisayar laboratuvarlarinda materyal eksikligi.
Ogrenciler aras kiiltiirel farkliliklar ve olumsuz davranislar
Veli toplantilarina katilimin az olmast.

Hizmetli personel yetersizligi ve sinif/lavabolarin temiz

olmamasi
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Paydas Smiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg \ 5
Valilik v 5
i1 Millk Egitim Miidiirliigii V 5
Kaymakamhk V 5
liice Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler \ 5
Ogrenciler \ 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi \ 5
Diger calisanlar \ 5
Kocaeli Universitesi V 5
Derince Belediyesi \ 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N 5
Jandarma)

Muhtarhk v 5
Sivil Toplum Kuruluslar: \ 5
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 617
2 | Ogretmen Sayis1 40
3 Derslik Sayisi 24
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25,7
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,5
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari
Sira Bransg Norm | Mevcut | Ihtiyac
1 Matematik Ogretmeni 5 6 0
2 Ingilizce Ogretmeni 5 5 0
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 4 5 0
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 3 0
5 Tiirkge Ogretmeni 6 6 0
6 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 2 2 0
7 Beden Egitimi Ogretmeni 4 4 0
8 Resim Ogretmeni 1 1 0
9 Miizik Ogretmeni 1 1 0
10 Bilisim Ogretmeni 1 1 0
11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0
12 Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 0
13 Ozel Egitim 2 1 1
Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 1 0
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢aligsanlar tarafindan igbirligi

ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir
sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her agamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri
cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi
olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta

adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiirline ve niteligine gore, kurum igi gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende

hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak kadin
velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir

organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmetici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglarn goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmetici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme

yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y11 2 %100
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
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10 Y1l Uzeri 1 %100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

SHul ::;:;i Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
sl Brans Ogretmeni 4 0 13 4
4.6 Y1l Brans Ogretmeni 2 1 46 3
7-10 Yil Brans Ogretmeni| | 4 7-10 18
11-15 il |Brans Ofretmen 2 4 11-15 6
16-20 Brans Ogretmeni 4 4 16-20 8
Wveiizeri  |Brans Ofretment 1 2 20 ve Uzeti 3

Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin i [Ebne! Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli-1 0 1 Lise 11 1
3 | Hizmetli-2 0 0 0 0 0

Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 26
Tablet sayis1 -
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 40
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Cahisma Odasi v
Ekipman Odas1 v
Kiitiiphane v
Rehberlik Servisi v
Resim Odas1 v
Miizik Odas1 v
Cok Amagh Salon v
Spor Salonu v

24




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10000,00 [20000,00 [35.000,00 |55.000,00 [75.000,00 [95.000,00
Okul Aile Birligi 30000,00 45000,00 [50.000,00 [55.000,00 60.000,00 [65.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 90000,00 |153000,00 [185000,00 215000,00 [240.000,00[256.000,00]
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 130000,00 [218000,00 [270.000,00325.000,00[375.000,00416.000,0
Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI |GELIR| GIDER | GELIR | GIDER |GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 50.000,00
Kiigitk Onarim 0 0 10.000,00
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalari Harcamalart 0 0 S §5.000,00

o o S

Telefon 0 0 % 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 0 25.000,00
GENEL 0 0 130000,00
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2.7.5 istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN

OGRENCI OKUL

Ogrenci sayi1st

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayis1 sayis1 Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
40 269 348 617 15,5
Ogrenci Sayisina Iligkin Bilgiler
2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi KIZ ERKEK | KIZ ERKEK | KIZ ERKEK
205 308 211 319 236 322
Toplam Ogrenci Sayisi
P & y 513 530 558

Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Gore (")gretmen Basina Diisen (")grenci
Mevcutlar Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
24 26 28 13,5 13 13,3
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Yerlesim Alam ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
5400 1800 3600
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani X 700 m2
Futbol Sahast X 800 m2
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 50 65 m2
Yemekhane X X
Toplant1 Salonu X X
Konferans Salonu X X
Seminer Salonu X X
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir,

PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli  Egitim  Bakanhgi Okulumuzun bulundugu cevre siirekli go¢ alan
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig bir bdlge oldugu i¢in, genel baglamda ailelerimizin
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri | sosyoekonomik diizeyleri orta seviyelerdedir. Bu
1s1ginda  egitim-6gretim faaliyetlerine devam | agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine | kaynaklarina cok fazla bir kisim katkis1 olmaktadir.
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, | Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden | isbirligi ile calismalar1 diizenlenmekte, buradan
haberdar, gelisim odakli olmasimi saglayici, | elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
Onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu | giderilmeye ¢alisilmaktadir.
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini
en iyi sekilde yerine getirmek i¢in caligmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli Glniimiizde hemen hemen her evde bir
yogun gb¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini | bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal
de beraberinde getirmektedir. kesimlerde daha azdir. Bizim de okulumuzun

Sehir hayatina ge¢is ¢cocuklari sosyal yonden | bulundugu semtin siirekli gb¢ almasi, semtimizin
olumsuz etkiledigi gibi kiiciik semt okulundan | ekonomik diizeyini ortaya koymaktadir. Bu durum
biiylik okula gecis de egitim konsantrasyonunu | 6grencilerimizin teknolojiyi tanima ve kullanma
bozmaktadir. acisindan yeterli kalmalarina katki sunmaktadir.
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Semtimizin ¢evresi doga bakimindan fakir
sayllmaz Ogrencilerimizin dogay1 daha yakindan
tanimas1 agisindan etkisi biyiiktir. Bununla
birlikte ¢ocuklarin, gelisimlerinde olumsuz
sonuglara neden olan GDO’lu besinler yerine
tamamen dogal {riin tiiketmeleri kiiciik semt
hayatinin en 6nemli yarar1 denilebilir.

Degisik kiiltiirlerin - bulusma noktast olan
sehirlerin, buralarda yasayan bir¢ok gencin orf, adet
ve kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu
bir gercektir. Bu durumu asgariye indirmek igin
aileye ve egitim camiasma biiyiik bir vazife
diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii
evrensel degerler icinde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gorevimizdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii tantylp bunu
karakterine yansitarak yagsamasi ve gelecek nesillere
aktarmas1 hepimizin ortak gayesidir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
GZFT Listesi
Giiclii Yonler Zayif Yonler
1. Okul vizyonunun ve misyonunun 1. Okulun gelirinin olmamas.
belirlenmis olmasi. 2. Yardimci personel az olmasi
2. Istekli 6gretim kadrosunun olmast 3. Velilerin okul ile iletisiminin yeterli
3. Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi olmamasi.
4. Kendini gelistiren, gelisime acik ve 4. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin
teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi azhigl
5. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi 5. Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili
6. Smif mevcutlarinin uygun olmasi. ihtiyaglarimi karsilayabilecekleri alanlara
uzak olmasi
6. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yeterli
olmamasi
Firsatlar Tehditler
1. Internet baglantisinin olmasi . ) o
2. Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir 1. Velilerin ekonomik durumunun diisiik
yerleskede bulunmasi olmasi
3. Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmasi 2. Siirekli go¢ almasi.
4. Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii 3. Velilerin kendi basina i yapamayan dgrenci

olmasi

yetistirmeleri.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIiYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

o Midiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

o Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere  hazirlikli
olmasma ragmen Ogrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci

birlikte

¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1 yerine “gilincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini  giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

velilerinin egitim
faaliyetlerine  miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
.. .. ile ilgili diger is ve islemler
gz: I;;);;'tillz(&ilalizi* o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika
g belgelerindeki ilke ve  prensiplere uygun
hazirlanmasi
* E:;lgzslarn;lll;?n fazladir, e Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
Paydas Analizi Kurumumuzdan alanlariyla uyumu saglanmali, plan ddneminde

beklentileri farkli ve ¢ok
¢esitlidir

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri
farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Kurumsal kiltiirimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum ici iletisim

gelismigtir, halkla iligkiler
saglikli bir sekilde
yuriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin

velilerimizin katilim
oranlar1 yiiksektir fakat
genel katiim  oranlar

beklenen diizeyde degildir

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine katilim

oranlarmin yiikseltilmesi

genel

Fiziki Kaynak
Analizi

e Kurumumuz ilge
merkezine uzaktadir.
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e Kurumumuzda spor salonu
ve kiitiiphane
bulunmaktadir.

Teknoloji ve

e Kurumumuz Fatih Projesi

o Fatih projesi kapsaminda akilli tahta ve alt yapisi

Bilisim Altyapisi kurulmasina ragmen siirekli bakim ve onarim
. . kapsamindadir. . .
Analizi gerektirmesi
e Kurumumuza ait 06denek
kglemlpln bulugmamafl . e Harcama planlamalarinda mali  kaynaklarda
Mali o Ailelerin  gelir  diizeyi . Tt .
ali Kaynak . > meydana gelecek Ongorillemeyen degisikliklerin
. diisik oldugundan okul- .
Analizi dikkate alinmasi

aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

e

(&

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglarina bagh,Atatiirk Ilke ve
Inkilaplar1 dogrultusunda, ge¢misine saygili,gelecege giivenle
bakan,demokrasiye ve insan haklarina inanan 6grenciler yetistiren,kendini
siirekli yenileyen, inceleyen, arastiran, okuyan nesillerin yetistigi,biitlin
ogrencilerin akla ve bilime dayal1 egitim ortaminda hayata ve gelecege
hazirlandig1, yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin is birligi ile

N

v

3.2 Vizyon
VIiZYONUMUZ
Sadece bilgiyi paylasan degil iireten ve degisen diinya sartlarinda bilgi
toplumunun insanin1 yetistiren kurum olmak.
3.3.Temel Degerler

a

TEMEL DEGERLERIMiZ

Milli ve Manevi Degerler \
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cozme
Yontemleri

Elestirel Diigiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Y onetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Iletisim Yéntemlerinin

Gelistirilmesi

Uretkenlik
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar

TEMA 1 EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
AMAC 1 (A1) Egitim ve ogretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.1 (H1.1) | Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan donemi sonuna
kadar %100’e ¢ikarmak
Hedef 1.2 (H1.2) | Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan grencilerin %100'{ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanh

yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2024 yilina kadar her dgrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje tabanli bilimsel(TUBITAK), teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine
aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) | EBA kullanan ©grenci oranlarmi %70'e, EBA kullanan 06gretmen
oranlarini %90’a ¢ikarmak
Hedef 2.3 (H2.3) | Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
Ozgiivenlerini gelistirmek {izere her egitim-6gretim kademesinde en az 1
okul i¢i faaliyete katilimlarini saglamak
Hedef 2.4 (H2.4) | Ogrencilerimizin sosyallesmelerine ydnelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro
gibi etkinliklere katilimlarini saglamak.
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1) | Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in ozel gruplarin

ihtiyaglarin1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarint %100’e ¢ikarmak
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Amag 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %100’e
¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
.. Mevcut | Hedef . .
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Ortaokul net okullagma orani %96 %100 Ogretmenle{ Ku'rul'u
ve Okul Yonetimi
. T Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani %5 %0 ve Okul Yénetimi
PG 1.1.3 |Siirekli devamsiz dgrenci orani %1 g0 | Ofretmenler Kurulu
ve Okul Yonetimi
Al Egitim ve O0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
H1.1 ,
%98,5’¢e ¢ikarmak
2023
Hedefe (Bir .
gﬁﬁi?ﬁ:ﬂ Etkisi | Onceki (szfc‘:l | 2025 2026 2027 | 2028 Iszl'lfl‘l‘“l’ Rasf’l‘l’(‘;‘i':“a
g (%) Donem) 8 g
PG 1.1.1 33 %96 9%96,5 | %97 | %98 | %99| %100 | 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 33 %5 %4 %3 | %2 | Wl %0 6 ay 6 ay
PG1.1.3 34 %1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii
Isb. Yap. N e
Birim(ler) Veli, Ogretmen, Saglik Birimi
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Stratejiler Veli Bilgilendirme, Takip
Maliyet
Tahmini 0
Tespitler Velilerin egitim-0gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari
Ihtiyaclar Veli Seminerleri
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Amac 1 (Al) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'{ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini kargilamak
HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge D(/[ze()sfzc‘gt (I;f)ggt). Sorumlu Birim
Ozel Egitim-Destek Odas1 Sinifi Sayisi Rehberlik
PG 1.2.1 .
(Toplam) 1 4 Servisi
Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci Rehberlik
PG 1.2.3 .
sayis1 (Toplam) 31 Servisi
Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan Rehberlik
PG 1.24 s . .
Ogrenci sayisi (Toplam) 23 25 Servisi
PG 1.2.5 Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi Rehberlik
- (kurs, seminer, egitim, proje ¢alismalari vb.) 4 7 Servisi
PG 1.2.6 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan Rehberlik
- veli orani %43 %76 Servisi
Al Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100%ine ulasarak, egitim ve
H1.2 ; . .S
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Hedefe (2](3)123
Pe.:‘rformans. Etkisi Onceki 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlenie Raporlzfma
Gostergeleri (%) Dinem) | (Mevcut) Sikhigi Sikhig
PG 1.2.1 15 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10 0 0 010 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.24 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 30 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim
Isb. Yap. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Arastirma Merkezi
Birim(ler) ’
“Ogzel egitim” kavranm ile ilgili onyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik caligmalar1 reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari
Stratejiler RAM ile Isbirligi Yapilarak Test Yapilmasi
Maliyet
Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin bulunmasi
Ihtiyaclar Ozel Egitim veya Destek Siifinda gorev alabilecek Rehber Ogretmen
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Amacg 2 (A2)  Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 2024 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl
(H2.1) bilimsel(TUBITAK), teknolojik ¢calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
HEDEFE ILISKIiN GOSTERGELER
Sira Gésteroe Mevcut | Hedef | Sorumlu
g (2024) | (2024) | _ Birim
. Ogretmenler
PG 2.1.1 | TUBITAK 4006 basvuru say1si 0 5 Kurulu
PG 2.1.2 | 11, ilge ¢apinda projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayist 0 7 Oglré:;rr?ﬁﬁler
Bilimsel ve teknolojik calismalar kapsaminda diizenlenen Ogretmenler
PG2.1.3 . . :
(senlik, sergi, yarigma) faaliyet sayisi 0 2 Kurulu
STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim Osretmenler
PG 2.1.4 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan &
Kurulu
personel sayisi 0 7

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

b ¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.1 2024 yilina kadar her d6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
‘ bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
2023
Hedefe (Bir .
performans | Etkisi | Onceki (l\ffvzc“u o | 20252026 | 2027 2028 | Zeme | RapAToma
g (%) | Donem) & &
PG 2.1.1 25 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 25 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.14 25 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Miidiirliigii

Isb. Yap. - T Tk N e g

Birim(ler) Illge Millli Egitim Mudiirliigi

Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Maliyet

Tahmini 33000 TL

Tespitler Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitge kaleminin olmamasi

Ihtiyaclar Ogretmen ve dgrencilere proje tabanli ¢dziimlere ulasmalari icin kurslarin gerekliligi
Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli

yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
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Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini

%90'e ¢ikarmak
HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER
Sira Gistere Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2024) | (2028) Birim
o Okul
PG 2.2.1 EBA kullanan 6gretmen orani %65 %90 Miidiirliigii
. . Okul
PG 2.2.2 EBA kullanan 6grenci orani P45 %70 Miidirliigi
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
A2 coziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
H2.2 %99'e ¢ikarmak
2023
Hedefe | (Bir .
(I;f)‘;i‘;‘r'“l‘i‘::l Etkisi | Onceki (I\fgvzc‘:l 2025|2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l“f Ra;’l‘l’(‘i:‘i':“a
8 (%) |Donem) g 8
PG 2.2.1 50 %65 %70 | %75 | %80 | %85| %90 | 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 50 %45 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | 6 ay 6 ay
sorumlu | o) Midiirii
Birim
Isb. Yap. e y
Birim(ler) Milli Egitim Bakanlig
Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisit olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi
Stratejiler Kurslar, seminerler.
Maliyet 0
Tahmini
Tespitler Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimi igin hizmet ici egitimin gerekliligi
Ihtiyaclar Motivasyon
Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

39



sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve zgiivenlerini
gelistirmek iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul ici faaliyete
katilimlarini saglamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER
N Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2024) | (2028) Sorumlu Birim
) . e Ogretmenler
PG 2.3.1 |Okulda diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci orant %0 %50 Kurulu
o . . . Ogretmenler
PG 2.3.2 | Evinde/igyerinde ziyaret edilen veli oram %5 %10 Kurulu
.. , Ogretmenler
PG 2.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 6 Kurulu
A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli ydontemlerle
cOziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve dzgiivenlerini
H2.3 gelistirmek tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul igi faaliyete katilimlarini
saglamak
2023
Hedefe (Bir .
Performans | “psi | Oneeki | 294 12025(2026[2027 | 2028 | 4™ | Raporlama Sikhin
Gostergeleri .. (Mevcut) Sikhigi
(%) Donem)
PG 2.3.1 33 %320 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 | 6ay 6 ay
PG 2.3.2 34 %5 %6 %7 | %8 | %9 | %10 | 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 33 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
Sorumlu e
Birim Okul Midiirligii
Isb. Yap. . . .
Birim(ler) llge Mem-Diger Okullar-Ilge Spor Md.
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik bagarinin anlagilmasi

Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamast

Maliyet 17500 TL

Tahmini

Tespitler Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimi icin hizmet igi egitimin gerekliligi

Intiyaclar Motivasyon

Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

¢cozlime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi

(H24) etkinliklere katilimlarini saglamak.
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HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterse Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2024) | (2028) Birim
. Ogretmenler
PG 24.1 Okulda planlanan gezi sayisi 1 4 Kurulu
Okulda planlanan sinema, tiyatro gibi kiiltiirel Ogretmenler
PG 2.4.2 -
etkinlik sayis1 1 4 Kurulu
o e Ogretmenler
PG 243 Bu etkinliklere katilan 6grenci oram %70 %95 Kurulu
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
A2 cozlime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
H2.4 ve 0gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine
katilimini saglamak
2023
Hedefe (Bir .
gﬁﬁi?ﬁ:ﬂ Etkisi | Onceki (szfc‘:l | 2025 |2026| 2027 2028 Iszl'lfl‘l‘“l’ Ra;’l‘l’(‘ﬁ?:“a
g (%) Donem) 8 8
PG 24.1 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 24.2 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 243 34 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Midiirligii
Isb. Yap. - - .
Birim(ler) Ilce Mem-Halk Egitim Merkezi
Riskler Zaman Ayarlamada Bireysel Farkliliklardan dolay Isteksizlik
Stratejiler On talep formlar1 diizenlemek
Maliyet
Tahmini 36000°TL
Tespitler Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimi igin hizmet ici egitimin gerekliligi
Intiyaclar Motivasyon,
Amacg 3 (A3) Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 1.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
(H1.1) dikkate alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve hijyen standartlarini1 %100’e ¢ikarmak

41




HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Giosteree Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2024) | (2028) Birim
PG 3.1.1 Giivenlik gorevlisi sayis1 0 1 Okul Idaresi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi
PG 3.1.2 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO Okul Idaresi
sertifikalar1 vb.) 0 3
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
A3 o o
kargilayacak nitelikte gelistirmek
HL1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
’ dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak
2023
Hedefe (Bir .
Contoraton: | Etkisi | Onceki | B3 2025|2026| 2027 | 2028 | Zicme | Kaporama
g (%) | Donem) 8 g
PG 3.1.1 50 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 50 0 2 3 3 3 3 6 ay 6 ay
Sorumiu Okul Miidiirligii
Birim
Isb. Yap. - - y "
Birim(ler) llce Mem-Ilge Saglik Miid
Engelli asansdrlerinin ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgcesinin
yetersizligi
Riskler Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,
doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler
Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in
dontistiiriilmesi
. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik
Stratejiler hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 117000 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tahmini Maliyet Tablosu

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Top}am
1. Yil 2. Yilh 3. Yilh 4. Y1 5. Yih Maliyet
Al
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 | 5000 TL 6000 TL 6500 TL 7500 TL 8000 TL 33000 TL
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 | 2000 TL 3000 TL 3500 TL 4000 TL 5000 TL 17500TL
H2.4 | 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 10000 TL 36000 TL
A3
H3.1 | 20000 TL | 22000 TL | 23000 TL | 25000 TL | 27000 TL | 1170000 TL
Genel YOREtm | 35000 TL | 37000 TL | 38000 TL | 40000TL | 42000TL | 192000TL
TOPLAM | 67000 TL | 74000 TL | 78000 TL | 84500 TL | 92000 TL | 395500 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme caligmalari
egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor . S
lige MEM'ne Rapor (Istenildiginde)

(istenildiginde)

EKLER:
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EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize

yardimeci olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
5
S el &
2| E| g g2 ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| |EE
KONU BASLIKLARI P | £ |2E| E
= | 3 S [ E| E§
2| 2|73 S
$
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) () O) ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) () O) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) @)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) )
13- |Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 O O O O

ediyor.
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler

15- | S OO 10100
16 Siljnz'l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) ) ) O) )
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) ) ) ) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. ) ) ) ) )
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
s R
£| §E| 8 |gg| ¢
NO OGRETMENLER iCiN S| 5| |28 %
KONU BASLIKLARI o | | E|GE| E
= 3| S (45 E
2|2 TS S
$
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) ) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) 0)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) )
06- gll;lillumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart O O 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) 0) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- o rtam olusturmustur. O 0101010
09- 5:11;111 bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim O O O O 0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) )
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin O O O )
" |bir politikas1 vardir. O«
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)

48




13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) () O) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O ) ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O) O) () O) ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () @) ) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O ) ) )
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goériisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl &
=z § E |2 5 =
. . - fw S = 5 s
VELILER ICIN S S 5 | = = >
NO M b — <] =
KONU BASLIKLARI s | E| £ |gE| E
= | 5| S |2E| E
T 2|2 TE S
3
i
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) () O) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) () O) ()
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) () O) ()
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. O) O) () O) ()
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O) O) () O) ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | ¢ O] 0101010
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O O O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) ) () @)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) ) @) () @)
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) () O) ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) () O) ()
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. @) O) ) O )
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17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O @) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) ) O )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O O) ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O @) O ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.Sin1f tekrart
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.Kuliip faaliyetleri
1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gé¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1.Tiirk¢e ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4.Finansal Okuryazarlik
2.2.5.Dijital Okuryazarlik
2.2.6.1letisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8.Girisimcilik
2.2.9.Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atisma ¢ézmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
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2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Smavlari
2.5.2.Ulusal Smavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1.Atolye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0Oryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Iimkanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Kiitliphane
3.1.4.Cok amagcli Salon
3.1.5.0gretmenler Odast
3.1.6.1dari Boliimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9.Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Déner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4.Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
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3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.Is Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
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3.4. Organizasyon
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3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4.Katilimeilik
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3.4.6.1zleme ve Degerlendirme
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3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
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3.5.1.Kantin
3.5.2.Tuvaletler
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